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Global Piyasalarda Glindem

v’ Japonya Merkez Bankasi’nin politika faizini %0,75’e yiikselterek

son 30 yilin en yliksek seviyesine tasimasi, kiiresel piyasalarda
para politikasi ayrismasini daha goérinir hale getirdi. Karar
sonrasl Japon tahvil getirilerinin sert yiikselmesi ve yenin dolar
karsisinda %1’e varan deger kaybi, piyasalarin haberi sat
refleksiyle ek sikilasmay:i fiyatlamaya devam ettigini gosteriyor.
Kiresel risk istahi ise genel olarak destekleyici. ABD’de
zayiflayan enflasyon verisi ve Micron kaynakli teknoloji rallisi
ABD vadeli endekslerini yukari ¢ekerken, Avrupa borsalari daha
sinirh tepki verdi. Buna karsin ECB’nin sahin durusunu korumasi
ve BoE'nin siki oy dagilimiyla faiz indirmesi, gevseme
beklentilerini 6teliyor. Genel ¢ercevede, Japonya’da sikilasma
egilimi slirerken ABD ve Avrupa’da temkinli bekle-gor durusu 6n
planda kaliyor.

AB liderlerinin, dondurulmus Rus varliklarini dogrudan
kullanmak yerine AB biitcesi destekli borglanma vyoluyla
Ukrayna’ya onumizdeki iki yil icin 90 milyar€ degerinde
finansman saglamayi tercih etmesi, siyasi birlik korunurken
hukuki ve finansal risklerin 6telendigi bir ¢6zim olarak 6ne
ctkiyor. Ozellikle Rus varliklarinin = biyiik kismini  elinde
bulunduran Belgika’nin misilleme ve dava risklerine yonelik
cekinceleri, reparasyon kredisi secenegini kisa vadede
uygulanamaz kilarken, Plan B olarak devreye alinan ortak
borclanma modeli Ukrayna’nin nakit akisi riskini azaltiyor. Karar,
Ukrayna’nin 2026’ya kadar finansman sirekliligini glivence
altina alarak askeri kapasitenin korunmasini hedeflerken, Rus
varliklarinin  dondurulmus kalmaya devam etmesi ileride
potansiyel bir geri 6deme mekanizmasi olusturuyor.

)

UnitedHealth Group™

UnitedHealth Group’un FTI Consulting ve Analysis Group
tarafindan hazirlanan ilk bagimsiz inceleme raporlarini
yayinlamasi, sirketin regiilasyon baskisi ve gliven kaybinin arttig
bir donemde seffaflik yoninde sinirl ama sembolik bir adim
olarak degerlendiriliyor. Raporlar, sirket politikalarini genel
hatlariyla saglam olarak tanimlarken, 6zellikle UnitedHealthcare
biriminde 6n onay sirecleri ve regilasyon denetimlerinde
tekrarlayan sorunlarin varligina isaret ediyor. Medicare risk
ayarlamalart  ve  Optum Rx’in  iskonto/geri  6deme
uygulamalarina yonelik bulgular da halihazirda FTC ve DO)J
sorusturmalariyla ortiisen alanlarda yapisal risklerin stirdGglini
gosteriyor. Yonetimin vyaklasik iki dlizine dulzeltici adim
planlamasi olumlu bir sinyal verse de incelemelerin hukuki
denetim niteligi tasimamasi ve hisse performansinin 2025te
%35 gerilemis olmasi, piyasanin bu adimlari giiven tazeleyici
olmaktan ziyade hasar kontrolii olarak okuduguna isaret ediyor.

YURT DISI PIYASALAR
GUNLUK BULTEN
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o' TikTok

TikTok’un ByteDance’ten ayrismasina yonelik uzun siredir
ertelenen planin Oracle liderligindeki yatirimci grubuyla
baglayici anlasmalarin imzalanmasiyla somutlagsmasi, ABD’de
olasi bir yasak riskini 6nemli dl¢tide azaltan kritik bir adim olarak
degerlendiriliyor. Planlanan yapi kapsaminda ABD merkezli
ortak girisimin ¢ogunluk hissesinin Amerikali yatirimcilara
geg¢mesi ve ByteDance’in payinin %19,9 ile sinirlandiriimasi, veri
givenligi ve algoritma kontroli konularinda Washington’un
temel taleplerine yanit verme amacini tasiyor. Bununla birlikte
Cinli ana sirketin karlihk ve teknoloji tarafinda dolayh etkisini
tamamen vyitirmemesi, Ozellikle algoritmanin lisanslanmasi ve
yeniden egitilmesi sireci Gzerinden diizenleyici tartismalarin
sirebilecegine isaret ediyor. Oracle’in veri glvenligi ortagi roli
ve hissedeki %6’ya yakin ilk tepki, piyasanin anlasmayi olumlu
fiyatladigini gosterse de, islemin kapanisi icin Cinli otoritelerin
onayl ve ABD vyasaslyla tam uyum konulari belirleyici olmaya

devam edecek.
Google

Alphabet’in Google Cloud birimi ile Palo Alto Networks’iin
ortakhgini derinlestirmesi, yapay zeka kaynakl siber giivenlik
talebinin ticarilestigi bir asamaya girildigine isaret ediyor.
Reuters kaynaklarina gére 10 milyarS’a yaklasan cok vyill
sozlesme, Google Cloud’'un bugiline kadarki en biyik giivenlik
hizmetleri anlasmasi niteligini tasirken, harcamalarin 6nemli bir
kisminin Palo Alto’'nun yapay zeka tabanh yeni gilvenlik
servislerinin gelistiriimesine yonelmesi dikkat ¢ekiyor. Kurumsal
musterilerin yapay zeka adaptasyonuyla birlikte artan tehdit
ylzeyi, glvenligi biyimenin temel bilesenlerinden biri haline
getirirken, Google’in Wiz satin almi ve Palo Alto’nun
Chronosphere hamlesi sektérde konsolidasyon ve olgek

arayisinin hizlandigini gésteriyor. Bu baglamda anlasma, Google
Cloud’un AWS ve Microsoft Azure karsisinda yapay zeka odakli
avantaji

guvenlik katmani Uzerinden rekabet

stratejisini destekliyor.

yaratma
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v’ BioMarin Pharmaceutical, Amicus Therapeutics’i yaklasik 4,8

milyarS nakit bedelle satin almak Uzere anlasmaya vardigini
aciklad. islem kapsaminda BioMarin, Amicus hisseleri icin hisse
basina 14,50S édeyecek, bu tutar son kapanis fiyatina gére %33
prim anlamina geliyor. Satin almanin nakit ve yaklasik 3,7
milyar$ tutarinda dénustirilebilir olmayan borg finansmani ile
gerceklestirilmesi  planlanirken, islemin  2026’nin ikinci
ceyreginde tamamlanmasi hedefleniyor.

SONY

Sony’nin Peanuts Holdings'teki payini %80’e ¢ikarmak icin 450
milyon$’in lzerinde 6deme vyapacak. islem Peanuts isini 1
milyar$’in Gzerinde degerlerken, Charles M. Schulz ailesi %20
payini koruyor. Snoopy ve Charlie Brown markalarinin Apple
TV+ ile 2030’a uzatilan lisans anlagsmasi ve yeni CGl uzun metraj
planlari, gelir gériinimuine sureklilik saghyor. Sony’nin Peanuts
hamlesi sirketin icerik portfoylini kiresel franchise’lar
Uzerinden derinlestirme hedefiyle uyumlu goriindyor.

FedtEx

FedEx, Diin seans sonrasinda vyayinladigi 2C26 finansal
sonuglarinda gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %7 artisla
23,5 milyar$ hasilat ve %19 artigla hisse basina 4,825 kazang
elde ederek, sirasiyla 22,78 milyarS hasilat ve hisse basina
4,115 kazang yonindeki beklentileri asti. Faaliyet kari %17
artisla 1,6 milyar$’a ulagirken, faaliyet marji 60 baz puan
genisleyerek %6,3’e eristi. Tasimacilik segmenti icinde Federal
ekspres 2C25’e gére %8 artarak 20,4 milyarS hasilat, FedEx
tasimacihgl %2 daralmayla 2,18 milyar$ hasilat agiklamistir.
FedEx, FedEx Freight'in (yiik tasimaciligi) planlanan ayrismasinin
Haziran 2026 itibariyla gergeklesmesini ongorirken, siregteki
operasyonel ve kurumsal hazirliklarin planlandigi sekilde
ilerledigini belirtti. Geg¢en c¢eyrekte FedEx Freight icin
olusturulan 06zel satis ekibinin neredeyse tamamlandigi,
yonetim kadrosunun ise tamamen vyapilandirildig ifade
edilmisti. Sirket ayrica, Form 10’'un SEC’e gizli olarak
sunuldugunu  ve dokiimanin Ocak 2026’da kamuya
actklanmasinin beklendigini duyurdu. Ayrisma sonrasinda FedEx
Freight’in NYSE’'de FDXF kodu ile islem gérmesi ve 8 Nisan
2026’da New York’ta Yatirimci Glinl dizenlenmesi planlaniyor.
Sirket yonetimi 2026 mali yilinda 2025’e kiyasla %5 - %6 hasilat
buyiimesi ve hisse basina 17,80S - 19,005 kazang dngoriiyor.

v
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Y T=sLA

Tesla’nin Cybertruck talebinin planlanan lretim kapasitesinin
%10’unun dahi altinda kalmasi, sirketin ticari performansinda
yapisal bir soruna isaret ederken, Electrek kaynakli habere goére
SpaceX ve xAl'nin devreye girerek on milyonlarca dolarlik
Cybertruck alimi yapmasi bu tabloyu gegici olarak yumusatiyor.
Mevcut kayit ve tahminler, Tesla’nin yilik 250 bin adetlik
hedefe karsin 20 bin adedin altinda Cybertruck satabildigini ve
kapasitenin %10’undan azina ulasildigini gosteriyor. 2019’da
aciklanan fiyat ve menzil vaatlerinden sapma, yiiksek baslangi¢
fiyati ve ozellik kayiplari talep dénisimiini sinirlarken, SpaceX
ve XAl'nin toplamda 1.000-2.000 adede ulasabilecek alimlarinin
80-160 milyon$ araliginda gelir yaratarak ozellikle ABD
tesviklerinin sona erdigi bir dénemde 4C gorinimind
destekledigi degerlendiriliyor.

VL.

Spor giyim ve ayakkabi Ureticisi Nike, diin seans sonrasinda
vayinlanan 2C26 finansal sonuglarinda, geg¢en yilin ayni
dénemine kiyasla %1, sabit kur bazinda ise yatay artisla 12,4
milyarS$ hasilat ve %32 azaligla hisse basina 0,53$ kazang elde
etti. Piyasa beklentileri sirasiyla 12,21 milyar$ hasilat ve hisse
basina 0,37$ kazang yoniindeydi. Briit kar marji 300 baz puan
azalisla %40,6’ya daraldi. Toptan satis hasilati %8 artarak 7,5
milyar$’a, Nike’in kendi kanallarindan yaptigi satislar %8 azalisla
4,6 milyarS’a geriledi. Kuzey Amerika satislari %9 artis, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika satislari %2 artis (sabit kur bazinda %2
diists), Cin satislar %21 disis ve Asya pasifik & Latin Amerika
satiglart %7 dusus kaydetti.Envanter %3 azalisla 7,7 milyar$’a
geriledi. Marjlardaki belirgin daralma, ylksek marjli Nike
kanalinda siliren satis distsii ve Cin pazarinda cift haneli
gerileme nedeniyle Nike hisseleri bilango sonrasi seans sonrasi
islemlerde yaklasik %11 deger kaybetti.
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The Procter & Gamble Company (NYSE: PG)

145,525 %12,05
340,04 Milyars %13,33
179,995 8,93 Milyon
138,345 21,24
147,595 648

200 Glinliik Fiyat Ort. 157,395  aJiT\Ve] 14,74

Sirket Profili ve Finansal Bilgiler Hissenin Fiyat Grafigi

Procter & Gamble (P&G), Ariel, Pampers, Head&Shoulders,
Gillette ve Oral-B gibi diinyaca bilinen markalariyla kisisel
bakim ve ev Urinleri Gretmektedir.

PG, 1C26 finansal sonuglarinda gectigimiz yihin ayni
dénemine kiyasla %3 artisla 22,4 milyar$ net satis ve %3
artisla hisse basina 1,995 kazancg elde etti.

Briit kar marji 70 baz puan daralmayla %52 olarak agiklandi.
Faaliyet kar marji 50 baz puan daralarak %26,7’ye
gerilerken, organik satislarin 1C25’e kiyasla %2 bilylimesini
olumlu degerlendiriyoruz.

PG bu ceyrekte 4,89 milyarS serbest nakit akisi elde
ederken, serbest nakit akisi verimliligi %102 olarak one
¢cikmaktadir.

Sirket yonetimi, bu ¢eyrekte 2,55 milyar$ temettl 6demesi
ve 1,25 milyarS  hisse geri alim gerceklestirerek

yatirimcilarina toplamda 3,8 milyar$ geri déniis saglamistir. Analistlerin Hedef Fiyat|ar|

PG, 2026 mali yilinda kur etkisinin 1 puanhk katki yapmasiyla o "\ o
net satista %1 - %5 arasi artis yapmasini 6ngorirken, organik Minimum Ortalama T Maksimum
satis biyimesinin %0 - %4 arasinda artmasini bekliyor. 148,00$ 169 35% 186,00%

Ayrica, yaklasik 10 milyar$ temettii 6édemesi ve yaklasik 5
milyarS degerinde hisse alim gerceklestirerek toplamda
yatinmcilarina 15 milyar$’a yakin geri dénis saglamasini
ongoriyor.

Yatirirm Kuruluslarinin Oneri Trendi

Teknik GOriinls 0

PG, Mart 2025'ten bu yana dusls trendinin igerisinde
bulunuyor. 100 ginlik hareketli ortalamasinin denk geldigi
ve trendin (st kanali olan 150$ seviyesinin asilabilmesi
durumunda 139S zarar kes calistirmak kaydiyla sirasiyla 16_
163S ve 1715 direncleri hedeflenebilir. '

— 12
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